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diagnoza, astfel incat conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltare Institutionals
(pe care-l vom denumi in continuare PDI) presupune atingerea performantei la
nivelul Liceului Teoretic s»Independenta” Calafat

Scoala functioneazs si se dezvolti prin efortul combinat 2] structurii de
conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcituind

in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si
pentru dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in
politica educationali a echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului
Teoretic “Independenta” Calafat, continuitate susfinuta atat de rezultatele academice
$1 socio-comportamentale ale elevilor cat si de exXpectantele parintilor §i ale
comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, astfel incat
PDI  sd reflecte modificirile legislative, cerintele societdtii actuale si valorile
europene.

Documentul de fat3 are o importantd deosebiti, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educatiei, asigurand Intrepatrunderea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in stransi concordanta cu mediul i
conditiile in care isi desfasoard activitatea tindndu-se cont de factorij care
influenteaza eficienta activitatij educationale: sciaderea numarului de elevi, ca urmare
a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuats intre licee; schimbirile
educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica managerialj
a scolii si a comunitatii locale.

coerenta a elevilor de-a lungul celor doui niveluri de invatamant preuniversitar
secundar inferior si superior: oferts educationald cu accent pe studierea intensivi a
informaticii i stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor
straine in regim de trunchj comun si ca disciplina optionald pentru pregétirea
examenelor de competente lingvistice cu recunoastere internationald; centrarea
managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor
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managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ si gestionarea eficients a acesteia.
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I. PREZENTAREA SCOLII

L1 Scurt istoric
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In anul 1917 un grup de intelectuali localnici s-a adresat Ministerului de Instructie
Publica solicitand aprobarea infintarii une; scoli secundare particulare de baieti in
localitate. Ministerul a respins cererea, motivand acest lucru prin lipsa de profesori
care sa lucreze la noua institutie de invatamant. Ca urmare a uneij noi interventii, la 25
octombrie acelasi an, Ministerul de Instructie Publica a aprobat infiintarea
gimnaziului in localitate, care si-a deschis cursurile la 16 noiembrie.
S 1931 Gimnaziul “"Independenta’, care incepuse sa functioneze deja cu 3 ani in
urma si cu cate o clasa de liceu, a fost transformat in liceu(clasele I-VIII secundare) si
a dat prima promotie de absolventi, 12 elevi promovati aj sectiej reale.

1933-1934 Institutia de invatamant functioneaza iarasi numai cu clasele

gimnaziale.

a 1934 [si reincep activitatea clasele liceale.

8 1977 Liceul real-umanist este transformat in liceu industrial cu profilul
predominant de chimie.

q 1978 La | septembrie s-a dat in folosinta un nou local de scoala, unde isi
desfasoara activitatea in prezent Liceul "Independenta", noua constructie dispunand
de 24 sali de clasa, 6 laboratoare pentru predarea fizicii, chimiei si informaticii, si o
serie de cabinete organizate pe specialitati.

2 1990 Liceul "Independenta" si-a redobandit numele ce-] purtase cu mandrie timp
de cateva decenii si s-a transformat din liceu industrial in liceu teoretic.

Directorii liceului de la infiintare pana in prezent

Dumitru Rudareanu (1917-1 919)
Constantin Gerota (1919-193 0)
Mihai Ghenescu (1931-193 3)
Ton Constantinescu (1933-193 8)
= Dumitru Predescu (1938-1 941)
= lon Blendea (194 1-1944)
= Marin Dragulet (1945-1948)
= Vladimir Antonov (1948-1 949)
= Gheorghe Popescu (1 949-1951)
= Constantin Deaconu (1952-1 967)
= Lelius Mandroiu (1 967-1978)
= Lelica Vintila (1978-1 988)
= Anica Guta (1983-1990) / (1994-1 996)
= Fibia Voinea (1990-1994) / (1996-1998)
= Elena Catrina (1998-2002)
= Diana Adriana Popa (2002-2010), (201 2-prezent)
- Miu Camelia (2011-2012)

L.2. Asezare. Context geografic
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Orasul Calafat este un municipiu in ludetul Dolj, Oltenia, Romaénia, format din
localitatea componenti Calafat (resedinta), si din satele Basarabi, Ciupercenii Vechi
s1 Golenti cu 18858 locuitori dupa ultimul recensamant.

Acesta este situat la aproximativ 90 de kilometri de resedinta de judet, Craiova, in
sud vestul Olteniei. Municipiul este unul dintre porturile fluviale de pe Dunire ale
Romaniei, precum si un important punct de trecere a frontierei cu Bulgaria.

Datoritd amplasarii pe Coridorul VII Pan-European Dunirea si pe Coridorul IV Pan-
European, aripa sudica ce face legitura intre Europa Centrala si Orientul Mijlociu,
Calafatul va beneficia de importante investitii in domeniul infrastructurii.

Orasul Calafat s-a plamadit si s-a dezvoltat de-a lungul anilor intr-un cadru geografic
natural excelent, determinat de prezenta batranului Danubiu, pe al carui mal stang
este amplasata asezarea. Calafatul, orasul rozelor, al castanilor si stejarilor seculari, al
holdelor aurii dar si al falnicelor monumente istorice, este situat in extremitatea sud-
vestica a judetului Dolj, pe malul stang al Dunarii.

Din punct de vedere fizico-geografic orasul se gaseste situat intr-o regiune de ses si
anume la extremitatea sud-vestica a Campiei Olteniei. In zona Calafatului, Dunarea
onduleaza, intre satul Basarabi, situat la 4 km nord-est de oras si Lom Palanka,
localitate situata in Bulgaria, cel mai mare meandru al ei. Acolo, unde aceasta incepe
sa se adanceasca se gaseste orasul Calafat, a carui regiune inconjuratoare corespunde
unei arii de lasare locala, ce a constituit punctul cel mai coborat catre care a gravitat
Dunarea inca de la inceputul formarii ei in cuprinsul Campiei Oltene. Relieful
regiunii inconjuratoare Calafatului este reprezentat de formatiuni de dune, alaturi de
terasele si Lunca Dunarii.
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1.3. Oferta educationali

Oferta educationali a liceului nostru pastreaza specificul teoretic, urmérind, in afara
de o pregatire aprofundata in domeniu] matematicii si informaticii, si diversificarea ariilor
de interes legate de studierea stiinfelor naturii,stiintelor sociale si filologiei. Din aceste
motive, incepand din anul scolar 2002-2003 am scolarizat elevi pentru filierea teoretica,
profil umanist si real cu specializarile matematica—informatica,ﬁIologie, stiinte ale naturii si
stiinte sociale. S-au avut in vedere solicitarile sporite pentru piaa muncii, unde admiterea la
facultatile de medicina,tehnice, stiinte juridice si economice, academii militare si de politie
presupune o concurenta din ce in ce mai mare. Ar exista, urmare a sondajelor de opinie
efectuate, dorinta parintilor si elevilor de a spori oferta noastra cu cel putin o clasa de profil

real.

Succes garantat in evolutia socio-profesionala a fiecarui absolvent.
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1.4. Cultura organizationali

O conditie esentialdi a dezvoltirij organizationale este formarea unei culturi
temeinice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul
poate sa-si propund menfinerea sau schimbarea culturii organizationale. De aceea este
necesar sa identifice tipul de culturs, si o inteleaga, sa o modeleze pentru a putea promova
un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationala este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatad de copii,
respectul pentru profesie, libertate de eXprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm,
dorin{a de afirmare. Sporadic se intalnesc $i cazuri de elitism profesional, individualism,
competitie, rutina, conservatorism, automulfumire.

Climatul scolar la Liceul Teoretic “Independenta™ Calafat este caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituiei scolare ; este un climat stimulativ
care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisi si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o larga autonomie,
1i sprijind si evitd un control strict birocratic.Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea
instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.

L5. Perspective oferite absolventilor

Programul de studiere a informaticii, la nivelul liceului nostru, oferd posibilitatea
absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a un atestat de competente profesionale,
recunoscut de Ministerul Educatiei .

Prin orele din trunchiul comun, extinderile si optionalele oferite, elevii dobandesc
cunostinfe si competente suplimentare care le faciliteaza admiterea la facultati de prestigiu,
cu deosebire tehnice, medicina, filologie, A.S.E., Academia de Politie, Academia Militar3
s.a. Mai exact, absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite
sa promoveze examenele de admitere ale oricirei facultati pe care o aleg, din tard si
strdinatate.

In afard de bagajul de cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoala — din orele
de curs si din optionalele oferite de liceul nostru — absolventii pardsesc scoala cu o
perspectivd mai largd asupra a ceea ce inseamni sa fii cetatean european si planetar.

Pe parcursul anilor de studiu, elevii de ]a Liceul Teoretic “Independenta” dezvolti o
serie de aptitudini social-culturale $i competente de comunicare si adaptare, ceea ce le
inlesneste integrarea in societatea moderna, europeani. in comparatie cu absolventii altor
licee teoretice, ei demonstreaza cu prisosint nivelul inalt de pregatire pe care l-au primit in
cei patru ani de studii liceale, isi dezvoltd latura creativa a personalitatii si dovedesc
insusirea unor abilitati de lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare
disponibilitate citre schimbarile din jurul lor.
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II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1.Context european

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra

sistemului de invitimant — a constituit unul dintre cele maj controversate procese de

unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare de paradigma™ educationala din ultimii o sutd de
ani, contestatd de altii, schimbarea din domenjul curriculum-ului va starni probabil inca
multd vreme polemici si pasiuni.

In ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in
realizarea efectivi a unui spatiu european extins al educatiei. in perspectiva cerintelor

si a Consiliului Uniunij Europene privind competentele cheie din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii viei si Cadrul European al Calificarilor (European  Qualifications
Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea

direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentulu European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureazi, pentru
absolventii invatimantuluj obligatoriu, un ,,profil de formare curopean” structurat pe opt
domenii de competent. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi
si atitudini care urmeaza si fie formate pana la finele scolaritétii obligatorii. Structurarea
acestor competente-cheie se realizeazi la intersectia mai multor paradigme educationale si
vizeazd atdt domenii »academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare,
metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curicuare.

II. 2. Context national

Premisa politicii Ministeruluj Educatiei privind descentralizarea €ste consistenta.
Diagnoza este structurata p¢ zone critice, care devin si principalele domenii in care va
actiona strategia de descentralizare. Aceste domenii sunt:

a) Curriculum:

e Curriculum la decizia scolii (CDS). redus ca pondere fata de nevoile si interesele
comunitatii locale.
® CDS$ structurat mai ales pe nevoile cadrelor didactice $i nu ale comunitatii (elevi,
parinti, agenti economici etc.).
PROF. POPA DIANA ADRIANA 9
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e Rolul redus al structurii-expert de la nivel central (ex. Consiliul National pentru
Curriculum).

® Alocarea centralizati a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele
cazuri, la primatul pregului in fata calitatii.

® Necorelarea activitatii celor doua structuri-expert de la nivel central (CNC si
Consiliul National pentru Aprobarea Manualelor - CNAM ) $i. adaugam noi, intre
acestea si Serviciul National de Evaluare si Examinare (SNEE).

b) Evaluarea si certificarea:
 Certificarea pregitirii profesionale realizati, in unele cazuri, de persoane nepregatite
in acest sens.

¢) Reteaua scolari si fluxurile de elevi:

® Refeaua scolara este fundamentata pe structura existentd de multd vreme (filiere,
profiluri, specializiri si norme didactice).

e Consilierea s1 orientarea nu au efectele scontate iar deciziile se iau adesea, la nivel
central si judetean, fira consultarea partilor interesate de la nivel local.

® Rolul minor, in stabilirea retelei scolare, al autoritatilor publice locale.

d) Conducere si administrare:
Necorelarea finantarii scolii cu obiectivele locale de dezvoltare a comunitatii.
Administrarea curenta a patrimoniului si a fondurilor scolii in afara acesteia, la
nivelul consiliilor locale.

® Comunitatea este subreprezentatd in consiliile de administratie (CA) ale unitatilor
scolare.

* Directorul este numit exclusjv pe filiera ierarhica - de catre [.S.J. sau M.LE.N.

¢ Legislatia, adoptata in 2004, care modificd aceasts situatie, schimband, printre altele,

structura Consiliului de Administratie (CA) si modul de numire a directorului, nu si-a

49/2014, cu noutati privitoare la componenta CA.
® Se incalcd separarea functiilor "deliberativa" si "executiva", prin faptul ca directorul
scolii este si presedintele CA.

¢) Resursele umane:

® Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea
decizionali in privinta personaluluj didactic, deciziile majore fiind luate la nivelul
[SJ si al Ministerului.

e Cadrul legislativ restrictiv privind salarizarea si normarea personalului didactic.
Centralizarea formarii si dezvoltarii profesionale a personalului si necorelarea ej cy
nevoile si interesele beneficiarilor.

f) Politicile de finantare:

® Imposibilitatea finantarii coerente, pe baza de formule si standard, din cauza
constrangerilor legislative.

e Circuitul inca greoi de finantare a unitatilor scolare.

® Metodologia de calcul a costurilor-standard nu ia in considerare criteriile de caljtate
si de performanta educationala.
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® Sistemul de culegere, prelucrare s1 transmitere a datelor nu este suficient de credibil
$1 de eficient pentru a oferi o baza obiectivi procesului decizional.

in afara domeniilor mentionate, orice proces de descentralizare mai afecteaza, cu
siguranta si alte domenii ale educatiei si al vietii scolare cum ar fi:

e Sistemele de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

 Alegerea metodologiei didactice si a auxiliarelor curriculare - inclusiv TIC,

® Fluxurile de elevi - mai ales modul de trecere de la un ciclu scolar la altul si de
transfer de la o unitate scolari la alta.

® Inspectia gcolara - sub diferitele e tipuri si forme.

Toate aceste domenii sau subdomenii au fost luate in vedere in momentul elaborarii
Strategiei de descentralizare a invatamantului preuniversitar. Pornind de la situatia
existent, aceasta isi propune obfinerea unor rezultate si efecte durabile la nivelul
sistemului scolar:

* Eficientizarea activitatii i cresterea performantelor.
e Democratizarea sistemului educational.
® Transparenta decizional.
® Cresterea calitatii si relevantei ofertei educationale.
Stimularea inovatiei, a responsabilitétii profesionale si a raspunderii publice.

I1. 3. Contextul local

Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de Sud - Vest a
Romaniei (de unde i se trage si numele), intre meridianele de 22°7° si 24°2° i
paralelele de 43°3” si 45°3°, acoperind 29212 km2, adica 12,25% din suprafata tarii.
Are o populatie de 2 330 792 locuitori cu o densitate de 79,8 loc./km2. Potrivit
recensamintului din 2002, alti 1.857.013 locuitori aj Roméniei (cu predilectie din
orasele Bucuresti si Timisoara) au locul nasterii in Regiunea de dezvoltare Sud-Vest
Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia
include cinci judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea), cu localitatile structurate, in
anul 2005, in 40 orase, din care 11 municipii, 408 comune si 2 066 sate.

Agricultura:In zona sudici a regiunii, culturile cerealiere ocupd mari suprafete, in
special in judetele Olt, Dolj si sudul Mehedintiului. In zonele deluroase din Gorj si
Vilcea livezile se intind pe arii importante. In zonele montane din nord , (in partea
de Nord a judetelor Valcea si Gorj si in Vestul judetului Mehedinti) locul culturilor
agricole este luat de paduri si pajisti montane. in zonele Dragasani, Draganesti,
Segarcea, Strehaia si Diabuleni podgoriile ocupad suprafete extinse.in zona luncii
Oltului si pe langa unele orase (Craiova, Targu-Jiu, Filiagi, Calafat) se practica
legumicultura.

Resursele naturale:Cele mai importante resurse sunt cele energetice: petrolul si
gazele naturale si lignit exploatat in Judetele Gorj si vestul Valcii.
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Industria:Cel mai cunoscut centru industrial este Craiova, urmati de celelalte
resedinte de judet. Pe ramuri, industria se prezintd in felul urmitor:

e industria energetici, industria metalurgica, industria constructoare de masini:
automobile, industria chimici,industria materialelor de constructii, industria
lemnului,industria textila,industria alimentara.

Situafia economicdi a judetului Dolj (crestere economici/recesiune, resurse,
structura ocupationald a locuitorilor).Din punct de vedere economic, judetul Dolj
ocupa a treia pozitie din regiune privind ponderea in agricultura, silviculturi si
pescuit (10,2%), pondere peste media nationald si apropiatd de cea regionali. in
industrie (30,1%) ponderea semnificativi a industriei prelucritoare de 20,6% este a
doua la nivel regional. In cadrul serviciilor (47,9% din VAB) comertul (17,4% din
VAB) este apropiat ca pondere in VAB de media nationald si de cea regionala.
Constructiile: 11,8% (sub media regionald).

Comparatia cu structura VAB in Uniunea Europeand evidentiazi decalaje mari
in ceea ce priveste dezvoltarea serviciilor a ciror contributie procentuali la VAB se
situeaza mult sub media UE-27. Este de agteptat ca integrarea in UE sa conduci in
timp la diversificarea si dezvoltarea serviciilor. Ponderea mare a industriei (printre
cele mai mari din UE) corelati cu evolutiile descrescitoare din ultimii ani surprind
pe de o parte potentialul Romaniei, al regiunii si al judetului in acest sector, sugerand
Insa ca evolutiile viitoare sunt conditionate de misura in care vom face fata presiunii
concurentiale crescande, prin cresterea competitivitatii si dezvoltarea prioritard a unor
ramuri industriale cu valoare addugatd mare. Cifrele privind agricultura vorbesc
despre importanta acestui sector in economia nationald, regional si local, chiar daca
pe termen lung este de asteptat ca, prin dezvoltarea celorlalte sectoare, agricultura si-
si micsoreze ponderea relativi in VAB.

Explorarea nevoilor si problemelor comunitatii

Existd multe elemente de infrastructurd care necesits interventii si remedieri.
Exemplu: retelele subterane (canal, gaze, apa). De asemenea deficitul de locuinte S
penuria investitiilor strdine sunt probleme ale comunitafii, cérora trebuie si li se
gaseasca solutii.

Relatia scoald — comunitate
Liceul Teoretic windependenta” Calafat acopera multe dintre nevoile
comunitatii prin :

® pregatirea viitorilor informaticieni si analisti-programatori, absolventi ai

specializarii matematica-informatici.

® pregdtirea viitorilor studenti in domenii diverse, care se regisesc pe piata

muncii locale si regionale;

® educarea si formarea tinerilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica,

pentru valori, integrare europeani etc.

Resursele educationale se regisesc, in mod firese, la nivelul scolii si constau, in
principal, in cursurile desfasurate, dar si in activitatile extracurriculare. Multe dintre
acestea din urmd se deruleazi in parteneriat cu institutii importante ale comunitétii
locale, judetene, nationale si internationale.
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Nu existd conflicte intre Scoald si comunitate, dimpotrivd se constati o buni
colaborare intre scoals si reprezentantii Primariei st Consiliului Local, intre scoala si
Biserica.

La nivelul scolii este constituits comisia pentru parteneriate: Scoald — familje —
comunitate — media, al cirej rol constd in facilitarea schimburilor intre factorij
mentionati, in identificarea $1 solutionarea problemelor ale caror solutii pot fi gasite
impreuna.
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II1. Diagnoza mediului intern

IIL.1. Informatii de tip cantitativ

@) Numdrul elevilor din scoald (pe clase/total).
Pentru anul scol

ar 2025- 2026 planul de scolarizare a fost realizat in procent
de 100% .

2 clase a V-a — profil obisnuit — cultura generala

4 clase alX-a : 1 clasa - profil real — matematica informatics

I clasa - profil real — stiinte ale naturii
I clasa - profil uman — filologie
I clasd — profil uman — stiinte sociale

Solicitarile elevilor de gimnaziu din zona pentru profilurile si

specializarile liceului nostru au fost maj mari decat numairul de locuri , fapt

constatat la admiterea din iulie 2025. In conditiile de medie si de numiar de

locuri /clasa cererile de transfer au fost rezolvate in limitele legale .

Efectivul de 600 elevi este constituit in 23 de clase care functioneaza

intr-un singur schimb , dimineata , intre orele 7,30 — 14,30.

b) Fluctuatii ale numdrului de elevi

Existd o anume fluctuatie, in sens pozitiv, in ce priveste numarul de elevi,
datorita modificarii structurii nu

marului de clase , miscirii elevilor (plecati/veniti);
Concluzie: Numarul elevilor care studiaza la Liceul Teoretic »Independenta” Calafat
se mentine ridicat, situatie de

monstratd de mediile mari de |a admitere.In conditiile
concurentei dintre licee se observa ca in scoala noastra daca
ramas constant numarul de elevi ceea ce

celorlalte scoli din zona.

nu a crescut cel putin a
este de apreciat fata de evolutia scolara a
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¢) Rata de cuprindere a elevilor in sistemul de invatimant
Rata abandonului scolar — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic
,»Independenta” Calafat, decat in cazuri foarte rare date de plecarea in strainatate.
Rata repetentiei — Acest fenomen nu se inregistreaza la Liceul Teoretic
»Independenta” Calafat.
Corigente

Numarul elevilor corigenti este mic, maxim 1% anual.

Toti elevii corigenti au promovat in urma sustinerii examenuluyj de corigenta
din sesiunile august — septembrie.

d) Frecventa

Frecventa la Liceul Teoretic »Independenta” Calafat este buna, majoritatea

noastra scolara sunt elevi care ay absente de la cursuri, existind preocupari constante

pentru diminuarea acestui fenomen.
Cativa elevi cu serjoase probleme de sanitate au totalizat un numar important
de absente. Considerim c3 absenteismul nu este un fenomen necontrolabil Ia nivelul

nefaste consecinte pentru tineretul scolar: manifestir de violentd verbals s1 fizica,
anturaje nepotrivite, consumul de alcool, tutun $i substante interzise, rezultate
negative la invatitura st disciplini etc.

e) Starea disciplinari

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind
unul adecvat institutiei scolare In care invata. Raportat la indicatorul medij |a purtare,
comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,F.B.”. 98% dintre elevij
Liceului Teoretic »Independenta” Calafat ay obtinut media 10 la purtare in ultimii
aniiar mediile scazute |a purtare au fost din cauza absentelor.
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P Statisticd privind personalul unitatii scolare (personal didactic —
titulari, suplinitori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic).

Total Titulari | Suplinitori | Personal | Personal
personal | (persoane) | calificafi | nedidactic | didactic
didactic (persoane) | (persoane) | auxiliar
(persoane) (persoane)
40 36 | 4 8 5

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare
postului) catedrei pe care il/o ocupa, profesorii suplinitori fiind incadrati pe fractiuni
de norma sau pe ore rezervate. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este
insuficient. Postul de bibliotecar este vacant si atributiile au fost delegate unei
profesoare din scoala care-si desfasoara activitatea voluntar. Exista deficit la
personalul de intretinere si paza.

&) Rata miscarii personalului didactic

Miscarea personalului didactic la Liceul Teoretic »Independenta” Calafat este
redusa. in general, numarul personalului didactic inregistreaza diferente foarte mici
de la an la an, datorit4 in primul rand stabilitatii ofertei educationale.

Numarul persoanelor care pleacd este foarte apropiat de al celor care vin,

exceptand blocarea posturilor.
h) Spatiul scolar / localuri

e Sali de clasi: 28 (in care elevii invata intr-un schimb)
e Laboratoare: 7
» 3 informaticd/TIC
» 1 fizica
» 1 chimie
> 1 biologie
e (abinete: 2
» 1 proiecte si programe europene
» 1 consiliere psihopedagogica
e Biblioteca: 23.145 de volume

e Sala de sport moderna (construita prin program guvernamental)
e 2 baze sportive
e (Cabinet medical
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e Statie de sonorizare.
® Monitorizare video-audio in toate salile de clasa s; spatiile didactice

Laboratoarele,salile de clasa si cabinetele sunt dotate cu:conectare permanenti la
Internet prin fibrd optica;retele de calculatoare, imprimante de retea; multifunctionale
(xerox, scanner),medii de programare, video proiectoare,table interactive, table
magnetice in toate salile de clasa.

In incinta s-a instalat un sistem de supraveghere cu camere video in interior si
exterior.

i) Starea cladirilor

Starea cladirilor este buni si foarte buna. Au contribuit la aceasta:

e Reconditionarea celor doua corpuri de cladiri ale Institutiei : a fost schimbati
tampldria exterioard, avandu-se in vedere sporirea confortului termic, s-a realizat
izolarea termica exterioara.

e Dotarea cu mobilier a sililor de clasd, cabinete , laboratoare, cabinete.

® Modernizarea grupurilor sanitare, igienizarea localului scolii (interior, exterior),
reutilarea centralelor termice, extinderea s1 modernizarea cabinetelor si a salilor
de clasa.

® Amenajarea holului central, a celorlalte holuri si a scarilor.

e Realizarea terenului de tenis; bitumizarea bazelor sportive si a aleilor incintei,
Imprejmuire scoal3 .

® Amenajarea curtii;

J) Ambianta din scoali

In scoali exista o ambianta propice desfasurarii unei eficiente activitati instructiv-
educative, pe de o parte datorit calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand
generata de existenta unui corp profesoral recunoscut prin profesionalismul siu.
Existd o atmosferid de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii,
personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul
didactic, nedidactic s intrefinere, elevi si parinti. Starile conflictuale sunt
preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate
intr-un mod pozitiv.

k) Mediul social de provenientd al elevilor de la Liceul Teoretic

wIndependenta” Calafat
Mediul de provenienta al elevilor liceeni este impartit aproximativ egal intre
mediul rural si cel urban.
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Nivelul de calificare g périntilor respecta, de asemenea, criteriy] eterogenitatii,
fiind atat mediu, cat $1 superior. Majoritatea parintilor elevilor de |g Liceul Teoretic
»Independenta” Calafat (aproximativ 70%) au studi profesionale si liceale si
aproximativ 30% studii universitare.,

Ocupatiile parintilor reflectd nively] de calificare $i sunt variate: muncitori
calificati si necalificati, angajati in sectoare diverse, agenti de paza, politisti, preoti,
agricultori, patronj de firme, medici, economisti, juristi, fnvé;étori/profesori, asistenti
sociali etc., desfasurandu-si activitatea in domeniy] public, privat sau particular. Un
procent de aproximativ 25% sunt plecati in strainatate.

Interesul parintilor fati de scoala este crescut, cy deosebire in clasa a [X-a a
liceului, dupa care, pe masurd ce elevij Inainteazi in Varsta, interesul manifestat
(vizite la scoali in afarg sedintelor cu parintii si a situatiilor deosebite) se plaseazi pe
0 curba descendenti.In ultimii ani ne confruntam cu situatia generata de plecarea in
strainatate a parintilor elevilor nostri fiind nevoie de o mai mare implicare in

) Calitatea activititii corpului profesoral
An scolar 2015-2016

tnar si foarte tansr (0 — 6 ani de predare). Cei maij muli se incadreazi in grupa de
mijloc (10 - 30 de anj de predare). Se imbin3 in mod benefic tineretea cu experienta.

Rezultatele 1in plan profesional sunt remarcabile, majoritatea detinind
gr.didactic I (29 din 36) . Sunt absolventi de cursuri postuniversitare sau aj cursurilor
de formare continuj s1 au contributii stiintifice, metodice. Exista metodisti aj LD
Dolj, responsabili de cercuri metodice, responsabili de filiale ale societitilor
stiintifice etc.

important de participari ale elevilor din Liceul Teoretic »Independenta” Calafat la
diferitele faze ale olimpiadelor g; concursurilor scolare.
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m)Modul de comunicare

In general, comunicarea este functionald, atit pe verticald (ascendent —
descendent) cat si pe orizontala.

Se realizeaza intre:

» Director — personal didactic si nedidactic;
» Director — elevi (prin profesori si diriginti sau direct);
» Director — pirinti (prin profesori si diriginti sau direct).

Directorul comunici mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial
informatia dinspre profesori, elevi $i périnti spre director, pentru confirmarea
receptarii mesajului. Receptorul nu oferd, deci, intodeauna, managerului (emitator)
feed-back-ul necesar.

Toate formele comunicirii se deruleazi in mod formal, dar si informal.

Comunicarea decurge in limitele normalului si al decentei.

Comunicarea cu parintii se realizeazi prin sedintele adunirilor generale ale
parintilor claselor si ale Consiliului Reprezentativ al Parintilor (o dati pe an are loc
intalnirea parintilor cu directorul, directorul adjunct; lunar intalnirea dirigintilor cu
parintii elevilor claselor).

Comunicarea directorului liceului cu reprezentantii comunititii locale este optima
si se realizeaza in ambele sensuri.

n) Calitatea managementului i stilul de conducere

in contextul unei societdfi moderne in permanenti schimbare, echipa
manageriala a Liceul Teoretic »Independenta” Calafat, se defineste prin calitati si
abilitdti precum: gandire logica, capacitate de conceptualizare, capacitate de
diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in perceperea si judecarea altora,
adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a
asculta si de a lua in considerare si alte pareri decét cele proprii, comunicare facila,
Incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate intr-o pondere
considerabila.

Directorul, directorul adjunct si coordonatorul proiectelor educative sunt
absolventi ai unor institutii de Invatamant superior universitar de prestigiu, aducand
cu sine in managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune
academicd. Echipa manageriali de la Liceul Teoretic ,,Independenta” Calafat
promoveaza un stil de conducere democratic. in functie de situatie, acorda prioritate
uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile
indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa ci obtinerea
performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune
un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora,
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Sunt folosite urmaitoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa
operationalizati a postului, Organigrama, Tablou] de bord, Fisa de asistentd, Fisa de
evaluare, Scala de evaluare, Planul managerial.

IV. ANALIZA P.E.S.T.E.

(politic, economic, social, tehnologic, ecologic)

IV 1. Context politic

Politica educationali a MENCS vizeazi dezvoltarea capitalului uman, cresterea
competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continua;
alocarea unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestuj domeniu, aplicarea
strategiei ,,Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

® realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant (evaluare

invatare; realizarea unuj sistem national unitar de standarde in evaluarea
performantelor 1a clasd; politici specifice pentru reducerea abandonuluyj scolar
in invatdmantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare la
standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

® transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui noy curriculum
pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si
sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea
copiilor intre 2-5 ani in acest tip de educatie ~80%)

® descentralizarea invatamantului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor
(descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursej umane)

® introducerea unui curriculum scolar bazat p¢ competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in UE., care determini profilul de
formare al elevului din perspectiva  invitarii pe tot parcursul vietii;
flexibilizarea curriculumuly; prin cresterea ponderii CDS si prin libertate
sporitd a profesorului in implementarea curriculumului in interiory] fiecarei
discipline; individualizarea Invatarii)

® stimularea educatiei permanente

® generalizarea programuluj »coala dupi scoals”

e digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces [a toate
resursele de invitare in format digital

® constituirea consortiilor scolare

® dezvoltarea de campusuri  scolare integrate pentry educatia de baza,
complementar3, continua.

Strategia  Ministeruluj privind  dezvoltarea invatamantului preuniversitar

favorizeaza atingerea tintelor strategice.
Aceastd strategie creeazi cadry necesar imbunatitirii activitatii didactice la Liceu]
Teoretic ,Independenta” Calafat, care are drept finalitate formarea unor tineri ce
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posedd competentele cheie specifice unei societiti a cunoasterii, unei societiti
informationale si democratice.

Constatam implicarea comunitatii locale (Primarie, Consiliu Municipal) in
problematica finantarii si cea a resurselor materiale. Subliniem si faptul ci ne
bucuram de o libertate aproape deplind, comunitatea local sprijinindu-ne initiativele
manageriale,

Reprezentantii Consiliului Municipal si Primariei in Consiliul de Administratie se
manifesta de fiecare dati ca parteneri eficient;.

Institutia cu cea mai mare influenta este Primairia Calafat, iar persoana cea mai
influenta este Primarul. De fiecare datd am gasit totala solicitudine pentru cererile
noastre la Primar, Consiliul Municipal, Directia de Patrimoniu. Cuy ajutorul lor am
realizat lucrari de reparatii, igienizari, dotari etc.

IV.2. Context economic

Situatia economici este intr-o vizibilz transformare si adaptare catre economia de
piata si antreprenoriat.

Agricultura: majoritatea productiei agricole este obtinutd in gospodariile
individuale si este destinata, in mare parte consumului propriu.

Majoritatea agentilor economici inregistrati in municipiul nostru au ca obiect de
activitate comertul.

Sectorul prestirilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitatile si
resursele locale. Agentii economici care ay ca obiect de activitate, prestiri de servicii
sunt grupati in urmatoarele domenij de activitate: hoteluri si restaurante, transporturi,

s.a.
IV.3. Context social

In conditiile reculului din industrie, a numarului mare de societdti comerciale care
si-au restrans productia, a falimentului sau incetirii activitatii a numeroase I.M.M.-
uri, a lipsei investitiilor de capital striin, a disponibilizirilor, somajul tinde si devini
un fenomen ingrijoritor, aproximativ 7,6% din totalul populatiei active sunt someri,
mai ales n randul tinerilor si al populatiei feminine.

Aceasta situatie afecteazi starea materiala si financiari a locuitorilor municipiului
Calafat si din zona. Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Saricia si
excluziunea sociald s-au accentuat de la an la an. La nivel national functioneazi
Comisia Anti - Saricie si Promovarea Incluziunii Sociale, care prin comisiile
judetene a elaborat si implementat planurile pentru fiecare judet.

Planul judetean anti — siricie trateaza chestiunea populatiei de varsti scolara si
tineri cu risc de abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele
defavorizate, situatia copiilor cu parinti plecati la munci in striinatate (numadrul in
cregtere in ultimii ani).

In situatia 1n care societatea, judetul si comunitatea locald sunt marcate de
transformari si bulversiri in toate domeniile de activitate sistemul de valori si
comportamentul adultilor dar si al tinerilor si copiilor este perturbat.
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La nivelul municipiului Calafat, lipsa de supraveghere, lipsa de interes sau lipsa
suportului financiar a dus la sporirea fenomenului infractional in réndul copiilor si
tinerilor. Cu toate ca existd sporadic manifestiri de violenta si infractiuni, aceste
fenomene nu au fost scapate de sub control de citre autoritdti, orasul intrand in randul
localitatilor linistite si pasnice. Cu toate acestea educatia este si trebuie si fie, din ce
In ce mai mult, modalitatea de prevenire a unor comportamente marginale si
infractionale.

Prin activittile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmente importante
ale comunitatii locale se urmireste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor.

Continud sd se deruleze in scolile municipiului Calafat Proiectul »Prevenirea
delincventei juvenile”.

IV.4. Context tehnologic

In municipiul Calafat exista televiziune prin cablu, exists retea de telefonie fixa si
mobild. Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atit la nivelul
institutiilor , societitilor comerciale, de transport, telecomunicatii, etc., cat si la
nivelul familiilor/persoanelor din municipiu. Un numdir important de familii au

calculator si poseda acces la Internet. Posibilitatile de comunicare rapida genereaz3
un aflux de informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteazs constant.

IV.5. Context ecologic

Desi judetul Dolj are in componenta sa un relief preponderent de campie, cu
vegetatie abundentd , exist incd obiective poluatoare . Se inregistreaza, de asemenea,
aluneciri de terenuri , inundatii , despaduriri nejustificate etc.

In cadrul institutiei noastre de invatimant se realizeazi educatia ecologica si se
deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de
protejare a mediului, colectare a deseurilor .a.

Liceul nostru a desfaurat o ampla si variata activitate in cadrul proiectului
ECOScoala, a obtinut steagul verde fiind ECOliceu din 2013,
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V.ANALIZA SWOT

Puncte tari
Prestigiul de care se bucurd Liceul Teoretic »Independenta” Calafat in randul
institutiilor de Invatimant preuniversitar si in comunitate .
Acceptarea absolventilor Liceul Teoretic »Independenta” Calafat in institutii de
invatamant superior prestigioase din tara si strainatate.
Culturd organizationala bazata pe valorizare, motivatie, competitie.
Perceptia pozitivd a Liceul Teoretic »Independenta” Calafat in randul copiilor,
tinerilor, parintilor, comunitatii.
Profesionalismul personalului didactic sl preocuparea pentru autoperfectionare,
formare continui, cercetare de specialitate, metodica, psiho-pedagogica.
Oferta atractiva de specializari pentru invatamantul liceal care pregateste elevii
pentru continuarea studiilor universitare si in perspectivd, pentru cerintele actuale
de pe piata muncii.
Potentialul intelectual ridicat al elevilor de Ia Liceul Teoretic »Independenta”
Calafat
Preocuparea elevilor pentru studiu, pentru obtinerea performantelor, pentru
activitati extracurriculare.
Oferta atractiva pentru activitaile extrascolare.
Elevi cu performante scolare deosebite:
- Medii generale foarte bune:

" aproximativ 20% medii generale intre 8-8,99

® aproximativ 65% medii generale intre 9-10
- Rezultate foarte bune la olimpiade; participdri la etapa judeteani si etapa

nationala — in ultimii ani.

Rezultate deosebite obtinute in participarile la concursuri educative si
extrascolare, sportive.
Institutionalizarea activitatii de consiliere psihopedagogica.
Derularea proiectului european Comenius (2009-2011) si a proiectului european
ERASMUS KA2+(2015-2017).
Derularea unor parteneriate internationale cu licee din tara si din Bulgaria,Serbia,
Olanda etc.
Derularea unui management rational, eficient, centrat pe implicare si dezvoltare,
Coerenta echipei manageriale.
Receptivitate si transparenta din partea conducerii
Preocuparea continui pentru ameliorarea calitatii educatiei.
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inzestrarea institutiei cu logistica didactica necesard: mobilier modern,
calculatoare, laboratoare de informaticd si TIC, auxiliare didactice, amenajarea
unui cabinet de proiecte modern (programul de dotiri al MEN pentru laboratoare,
cabinete, bibliotecd, dotare cu material sportiv).
Starea fizicd bund a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare
Sala de sport moderna; doua baze sportive modernizate.
Conectarea la Internet a majoritatii spatiilor de invitimant, inclusiv biblioteca,
cabinete,laboratoare.
Fonduri binesti extrabugetare obtinute din inchirieri de spatii si alte activitati.
Bibliotecd cu numar mare de volume (aprox. 23.000)
Centrul pentru Permisul European de Conducere a Calculatorului (ECDL),
CISCO.
Programe de voluntariat.
Cabinet medical scolar.
Colaborarea foarte buna cu Consiliile Reprezentative ale Elevilor si Parintilor.
Puncte slabe
Folosirea insuficienta a echipamentelor moderne si a mijloacelor audio-vizuale din
dotare.
Implicarea limitata a cadrelor didactice in proiecte de finantare.
Insuficienta implicare/ participare a personalului didactic la activitatile educative
desfagurate in scoala si la actiunile ce promoveazi imaginea liceului.
Timiditatea initiativelor din partea elevilor.
Insuficienta spafiilor scolare pentru activitdi scolare suplimentare, activitati
extracurriculare.
Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice, privind
aspecte precum: organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea activititii didactice
pe nevoile elevilor, informatizarea invatamantului.
Lipsa de colaborare intre unele cadre didactice la nivelul catedrelor si comisiilor
metodice.
Caracterul lacunar al bazei de date a Colegiului.
Dezinteres pentru folosirea tehnologiei si platformelor educationale.
Slaba implicare in actiuni de imbunatitire a ambientului scolar.
Insuficienta implicare a profesorilor in diminuarea absenteismului elevilor.
Comunicare deficitara cu parintii in anumite situatii.
Existenta unei anumite doze de formalism in organizarea/desfasurarea activitatilor
instructiv - educative.
Spatiu insuficient pentru laboratoare si cabinete de specialitate.
Oferta scolard nu satisface intotdeauna nevoile tuturor elevilor, optiunile
realizandu-se incd in functie de decizia majoritatii membrilor colectivului clasei
(nr. redus de CDS-uri).
Numar redus de actiuni comune cu licee similare din tara.
Tolerantd fatd de membrii comunitatii scolare care nu respectd normele, regulile,
cerintele.
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* Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de parteneriat.
° Initierea unui numir restrans de proiecte de parteneriat international.

Oportunitdti

e Multitudinea posibilititilor de formare/perfectionare a personalului didactic
(oferta institutiilor de invatimant superior si a C.C.D. este bogat).

* Posibilitati de realizare a unor programe de parteneriat cu institutii similare la
nivel local, interjudetean, national, european, cu alte institutii ale comunitatii
locale, judetene, nationale, internationale.

e C.D.§. ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate, contribuie la dezvoltarea motivatiei intrinseci pentru
invatare, valorificad abilititile individuale si vine in sprijinul amelioririi
fenomenului de absenteism scolar.

° Descentralizare si autonomie institutionala.

* Posibilitati de elaborare a unor proiecte nerambursabile. Exemplu: Proiecte de
granturi pentru dezvoltarea scolara, Proiecte Erasmus si pentru tineret s.a.

e Intalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs pentru
favorizarea impartasirii experientelor personale, cresterea coeziunii grupului, o
comunicare mai buna.

e Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu Comunitatea
locala, proiecte finantate de U.E.

° Interesul copiilor si parintilor pentru specializdrile de la Liceul Teoretic
»Independenta” Calafat,

* Atitudinea pozitivdi a comunitatii si a parintilor fatd de Liceul Teoretic
»Independenta” Calafat.

® Promovarea educatiei pentru cetitenia democratica, pentru valori, pentru lucrul
bine facut.

 Schimburi culturale cu scoli partenere din Bulgaria,Olanda si Serbia.

® Promovarea educatiei interculturale, moral-religioase, ecologice, artistice.

e Utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii in vederea diseminarii rapide a
informatiei.

Amenintari
® Nivelul scazut de dezvoltare economici locala, slaba diversificare a activitatii
economice si a fortei de munci, cu potential de descurajare a proiectului.
e Nivelul scazut al veniturilor financiare ale familiilor elevilor.
Imposibilitatea motivarii personalului bine pregatit pentru a riméne in sistemul de
invatamant.
Plecarea cadrelor didactice spre domenii de activitate mai bine remunerate.
Reducerea populatiei scolare.
Limitarea posibilitailor de realizare a veniturilor extrabugetare.
Vechimea / degradarea unor elemente de infrastructurs scolara: instalatie electrica,
instalatie sanitara, de incalzire,canalizare, mijloace de invatimant etc.
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e Insuficienta personalului de intretinere si pazi, avand drept consecintd degradarea/
sustragerea bunurilor.

* Cresterea concurentei din partea altor unitati scolare.

e Insuficienta personalului specializat pentru control — acces In incinta.

 Supraevaluarea elevilor la verificirile de parcurs si finale.

e Criza de timp a parintilor si plecarea acestora la munca in strdinatate, reducandu-
se implicarea familiei in viata scolara, fapt reflectat in relatiile profesori — elevi si
performantele scolare.
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VI. VIZIUNEA
LICEULUI TEORETIC ,,INDEPENDENTA” CALAFAT

Liceul Teoretic ,Independenta” Calafat isi propune si realizeze servicii
educationale de calitate pentru formarea unor personalitati valoroase, creativ-
pragmatice, moral-civice, europene, sa formeze viitoarea eliti romaneasci cu vocatie
europeand, sa dezvolte diverse parteneriate, a ciror finalitate si fie realizarea unui
parcurs educational de succes, sa coopereze cu institutii de prestigiu la nivel national
si international pentru a imbina in mod eficient traditiile locale cu valorile nationale si
universale, si promoveze politici pozitive in relatia cu comunitatea practicand o
,»democratie coparticipativa”.

Liceul Teoretic ,, Independenta” C alafat

I'RADITIE, PROFESIONALISM, A TITUDINE,
SUCCES S$I1 VIITOR GARANTAT
PENTRU TOTI ABSOLVENTII!
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LICEUL TEORETIC “INDEPENDENTA"” CALAFAT

VII. MISIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic ,,Independenta” Calafat isi propune:

 Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovare standardelor

academice de exceptie;

e Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu

idealurile scolii romanesti si ale comunititii locale;

e Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de

performanta;

e Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii

scolii;

e Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in

ethosul scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta

etnica si social;

® Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in

invataméntul superior de elitd, la nivel national si international;

e Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de

predare si a celor alternative de evaluare;

o imbunété;irea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea

calitatii educatiei oferite;

® Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor, conform

strategiei de dezvoltare stabilite;

e Crearea oportunititilor pentru educatia informala si non-formala (activitati

extracurriculare si extragcolare);

e Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia
de dezvoltare a scolii;

Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucuri in comunitate; sporirea

prestigiului sau in randul instituiilor similare din tara.

Atragerea spre Liceul Teoretic »Independenta” Calafat a celor mai buni elevi din

zona. Motivarea acestora pentru obtinerea performantelor. Cuprinderea intr-o

pondere insemnatd a copiilor din mediul rural si acordarea egalitatii sanselor

pentru accesul lor la educatia performanta.

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care si fie motivant in

cresterea prestigiului liceului.

Instituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile, comportamentele cadrelor

didactice de la Liceul Teoretic »Independenta” Calafat.
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® Educarea tinerilor in spiritul cetdteniei democratice, intelegerea, respectarea si
exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.
® Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
» Continuarea studierii limbilor straine;
» Promovarea comunicirii interculturale;
» Realizarea unitatii prin diversitate:
» Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invitarea
informaticii si a tehnologiilor informatiei $1 comunicarii.
® Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalittii tinerilor prin educatia
antreprenoriald, tehnologica,ecologica, pentru sanatate.
® Promovarea valorilor moral-religioase.
° Introducerea unor forme alternative de invatare.
° Pregatirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele
comunitatii locale, nationale, internationale.
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LICEUL TEORETIC “INDEPENDENTA"” CALAFAT

VIII. TINTE STRATEGICE

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeazi initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialitatilor elevilor.

Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare §i argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor
democratice, moral-civice, pragmatice.

Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
Optimizarea procesului didactic din liceu prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicirii.
Realizarea unor parteneriate interinstitugionale, nationale, europene.

Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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LICEUL TEORETIC “INDEPENDENTA” CALAFAT

XII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Desfasurarea a cel putin 70% din activititile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative si a tehnologiei informatiei.

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

Realizarea abonamentelor la platforme educative si administrative.
Participarea liceului la cel putin doua proiecte europene.

Realizarea a cel putin unui proiect de infrastructura finantat din fonduri
europene.

Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 95% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 75% medii
peste 8,00.

Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel
putin cite un reprezentant pe fiecare disciplini de invatamant.

Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat (SEI)
in proportie de 90%.

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin 40%
din profesori.

Prezenta profesorilor la activititile metodice din liceu — 100%.

Clasarea echipelor reprezentative ale liceului pe primele locuri — cel putin la
etapa judeteana.

Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel
putin 50% dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 20% din profesori.
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